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Na osnovu Clanova 15., 16., 17. i 18. Zakona o budzetima u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sl.novine
Federacije BiH", br.102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19, 99/19, 25a/22,7/25 i
6/26), Clana 15. Zakona o principima lokalne samouprave (,Sluzbene novine Federacije BiH*,br. 49/06),
Clana 40. i 124. Statuta Opcine Kladan; (,Sluzbeni glasnik Opcine Kladanj“,broj 9/11) Opcinski nacelnik
donosi

DOKUMENT OKVIRNOG BUDZETA
OPCINE KLADANJ ZA PERIOD 2027. - 2029. GODINA

- Uvod u Dokument okvirnog budzeta

U skladu sa Zakonom o budZetima u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sl.novine Federacije BiH",

br.102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19, 99/19, 25a/22, 7/25 i 6/26) izraden je

Dokument okvirnog budZeta Opcine Kladanj za period 2027. - 2029. godina koji predstavija preliminarni

nacrt budZeta Opcine Kladanj za 2027. godinu i sadrZi pocetne projekcije budZeta za 2027. i 2028.

godinu.

Osnova za izradu budZeta zasniva se i na procjeni privrednog razvoja, razvoja socijalnog sektora,

makroekonomskih pokazatelja, te prognozi prihoda i rashoda za godine koje su obuhvaene

Dokumentom okvirnog budzeta.

Postupak pripreme DOB-a pocinje dostavljanjem Instrukcije 1 o naCinu i elementima izrade DOB-a, a

na osnovu koje budZetski korisnici dostavljaju prijedloge prioriteta potroSnje u okviru svojih nadleznosti.

DOB izlaZe fiskalnu strategiju i budZetske planove za slijedeCe tri godine sa ciliem stvaranja Sto bolje

strateSke osnove za pripremu budZeta.

S obzirom na to da je donoSenje poreskih propisa i vodenje makroekonomske politike u nadleznosti
Bosne i Hercegovine, Federacije BiH i kantona, navedene smjernice visih nivoa vlasti su osnov za

pripremu ovog dokumenta.

Dokument okvirnog budZeta za period 2027. - 2029. godina izlaZe fiskalnu strategiju i budZetske

planove za slijedece tri godine i ima za cilj da razvije bolju strateSku osnovu za pripremu budZeta.

Dokumentom okvirnog budZeta predstavlja preliminarni okvirni nacrt budzeta za 2027. godinu, te daje

predvidanja za 2028-2029. godinu.

Ovaj dokument je uraden na bazi slijedecih dokmenata:

- Smjernice ekonomske i fiskalne politike Tuzlanskog kantona za period 2027. - 2029.godina,

- Revidiranih projekcija prihoda od indirektnih i direktnih poreza gradova/opéina Tuzlanskog kantona za
2026.godinu i projekcije za period 2027.-2029.godina, broj: 07/1-11-15488/26 od 15.05.2026.godine

- Revidirane projekcije prihoda od indirektnih poreza, broj: 05-11-142-1/26 od 19.05.2026. godine
dostavljenih od JU Direkcija regionalnih cesta TK

- lzvrSenje budZeta Opéine Kladanj za 2025. godinu.

Jo$ jedan bitan cilj Dokumenta okvirnog budZeta je i da osigura sveobuhvatan i konsolidovan okvir
planiranja rashoda na nivou opcine.

Dokumentom okvirnog budzeta kao okvirni dokument za donoSenje BudZeta predstavlja osnovu za
planiranje jednogodiSnjeg budzZeta i nije limitirajuéi faktor planiranja prihoda i izdataka prilikom
donoSenja dokumenata Budzeta ali treba predstavijati gornju granicu rashoda za trogodiSnji period
prilikom pripreme budZetskih zahtjeva i ako je skoro nemoguce postiéi identicne vrijednosti projiciranih
Dokumentom okvirnog budzeta i nacrtom, odnosno prijedlogom budzeta.

Poglavlje 1 - Srednjorocne makroekonomske pretpostavke i prognoze

Jedan od osnovnih preduslova odrZivog ekonomskog rasta te povecanja zaposlenosti jeste
makroekonomska stabilnost. Makroekonomska stabilnost ostvarit ¢e se efikasnim upravijanjem javnim
finansijama kroz daljnje unapredenje procesa upravljanja drzavnim budzetom, fiskalnu konsolidaciju i



efikasno upravljanje javnim dugom, jacanje sistema unutrasnjih finansijskih kontrola i interne revizije te
razvojem makroekonomske statistike. Ovakva nastojanja Ministarstva finansija moraju imati potporu
svih budZetskih korisnika i drugih koji koriste sredstva budZeta Tuzlanskog kantona, a iskazana kroz
Smijernice i ciljeve fiskalne politike za 2027-2029. godinu i Dokument okvirnog BudZeta Tuzlanskog
kantona za period 2027-2029. godina.

U ovome poglavlju rijec je o0 najnovijim makroekonomskim kretanjima u BiH, Federaciji BiH i
Tuzlanskom kantonu, s fokusom na ostvarena kretanja u 2025. godini, kao i o projiciranom
makroekonomskom okviru za naredni srednjorocni period. KoriSteni historijski podaci, koji su ujedno bili
i osnova za izradu makroekonomskih procjena i projekcija, prikuplieni su od svih relevantnih statistickih
institucija u zemlji, kao i ostalih relevantnih domacih i medunarodnih institucija.

1.1. Ekonomski rast

U projekcijskom horizontu 2027. - 2029. godine oCekuje se postepeno smirivanje inflatornih pritisaka u
Bosni i Hercegovini i konvergencija ukupne inflacije prema stabilnijoj stopi od oko 2,7%, prvenstveno
pod uticajem slabljenja eksternih Sokova te stabilizacije cijena hrane i energenata na globalnom trzistu.3
Za razliku od prethodnog perioda, kada su unutrasnji i administrativni faktori uzrokovali znacajne revizije
projekcija naviSe, u posmatranom srednjorocnom periodu predvida se stabilizacija kretanja cijena, iako
domacde trziSte i dalje osjeca produzene efekte ranijih strukturnih poremeéaja. Kljucni unutrasnji rizici i
dalje su vezani za kretanja na trZiStu rada, gdje su ranija povecanja minimalne plate pokrenula opsti

rast prosjecnih nominalnih plata, Sto je stvorilo trajniji pritisak na troSkovnu stranu ekonomije i zadrzalo
temeljnu inflaciju, posebno u usluznom sektoru, na nesto visoj razini u odnosu na ukupnu inflaciju.

U kreiranju ekonomskih i fiskalnih politika za ovaj trogodiSnji period posebna paZnja se posvecuje
interakciji izmedu rasta plata i potroSackih cijena, koja se manifestuje kroz dvosmjernu vezu, odnosno
spiralu cijena i plata. Uslijed poviSene inflacije iz prethodnih godina, plate su djelimi¢no rasle radi
kompenzacije akumuliranog gubitka kupovne moci stanovnitva, Sto je posljedicno uvecalo inputne
troSkove privrednih subjekata i podstaklo zahtjeve za novim prilagodavanjem cijena, lako intenzitet ovog
procesa uzajamnog poticanjanije konstantan i zavisi od niza trziSnih faktora, prelijevanje efekata rasta
plata na sektore sa visokim udjelom ljudskog rada i dalje usporava brzi pad baziCne inflacije, Sto
zahtijeva oprez pri planiranju budZetskih rashoda i kreiranju mjera za o€uvanje cjenovne konkurentnosti
domacih proizvoda.

Ovakva dinamika na trZiStu rada direktno uti¢e na ukupnu ekonomsku aktivnost i postavija jasna
ograniCenja za naredni period, u kojem nije realisticno oCekivati rast zaposlenosti po ranijim, visokim
stopama jer povecani troSkovi rada ograniCavaju agresivnije Sirenje kapaciteta u privatnom sektoru. Sa
makroekonomskog aspekta, stalni rast nominalnih plata,uz stabilne prilive doznaka iz inostranstva,
ostaje primarni oslonac line potroSnje kao kljuénog generatora realnog ekonomskog rasta, koji bi u
srednjem roku trebao dosegnuti umjerenu i stabilnu stopu od oko 3,3%. S obzirom na prisutne rizike,
fokus fiskalne politike u periodu 2027. - 2029. godine mora hiti usmjeren na provodenje strukturalnih
reformi koje

povecavaju produktivnost rada, ¢ime bi se amortizovali pritisci rasta troSkova poslovanja i osigurala
dugorocna stabilnost javnih prihoda.

Trenutno raspolozivi statisticki podaci za 2025. godinu ukazuju da je u Bosni i Hercegovini nastavijen
trend rasta ekonomske aktivnosti iz prethodne godine. Naime, prema podacima BHAS-a za 2025.
godinu u Bosni i Hercegovini je nastavljen trend rasta BDP, vanjskotrgovinske robne razmjene, javnih
prinoda ali i inflacije u poredenju sa prethodnom godinom. Kada je u pitanju BDP, prema trenutno
raspolozivim preliminarnim statistickim podacima BHAS-a (statistika nacionalnih raCuna, kvartalne
vremenske serije) za 2025. godinu procjenjuje se da je stopa realnog ekonomskog rasta u odnosu na
prethodnu godinu

iznosila 2,1%4, Sto je identicno procjeni DEP-a u osnovnom scenariju.

Ako se paZljvije posmatra struktura ekonomskog rasta u 2025. godini moZe se zakljuciti da je domacda
traznja kroz povecCanje potroSnje i investicija predstvijala glavni oslonac rasta, dok je doprinos



trgovinskog bilansa bio blago negativan. Ako se ima u vidu zastupljenost ukupne finalne potroSnje u
strukturi BDP-a od oko 85%, moze se konstatovati da je stopa rasta iste od 2,2% i doprinos
ekonomskom rastu od 1,9 p.p predstavljala kljucni nosilac rasta u zemlji. Detaljnije posmatrano, prema
procjeni DEP-a rast privatne potroSnje u Bosni i Hercegovini iznosio 2% uz doprinos rastu 1,4 p.p. Ovaj
rast privatne potroSnje posljedica je poveéanju plata i penzija, te porasta priliva doznaka gradana iz
inostranstva. S druge strane, nesto viSi nivo javnih rashoda na svim nivoima vlasti s cillem zastite
Zivotnog standarda gradana u sklopu

borbe protiv inflacije bio je Kkljucni razlog povecanja javne potroSnje od 2,8% uz pozitivan doprinos
ekonomskom rastu od 0,5 p.p. Vrijedi istaci da su ova povecanja potrodnje ostvarena unato€ povecanju
inflacije koja je u 2025. godine iznosila 4,0% Sto je nesto visi nivo cijena u odnosu na prethodnu godinu.
Pored potroSnje, u Bosni i Hercegovini u 2025. godini nastavljen je i trend rasta ukupnih investicija od
7,3% u odnosu na prethodnu godinu pri emu je pozitivan doprinos istih u ekonomskom rastu iznosio
1,9 p.p. Medutim, prilikom interpretacije doprinosa ukupnih investicija u strukturi ekonomskog rasta u
Bosni i Hercegovini potreban je odreden nivo opreznosti obzirom da se statisticki posmatrano u okviru
investicija nalaze i zalihe. Ako se detaljnije posmatra struktura investicija u Bosni i Hercegovini moZe se
zakljuciti da su investicije u masSine i opremu ostvarile dvocifren rast, dok je u okviru gradevinarstva
zabilieZena stagnacija.

S druge strane, odredeni pokazatelj iz vanjskog okruzenja kao i preliminamni podaci o
vanjskotrgovinskoj robnoj razmjeni u Bosni i Hercegovini su nesto povoljniji u odnosnu na prethodnu
godinu. Naime, posljedniji raspolozZivi podaci Eurostat-a ukazuju na postepenu stabilizaciju ekonomskih
prilika u zemljama EU koje su istovremeno i glavna izvozna trzista za bosanskohercegovacke izvozne
proizvode. Naime, prema podacima Eurostat-a rast BDP-a u zemljama EU 2025. godine iznosio je 1,5%
Sto je nesto viSe u odnosu na prethodnu godinu kada je stopa rasta iznosila 1,1%.

Ovaj oporavak izvozne traznje u veliko] mjeri je doprinio stabilizaciji izvoza iz Bosne i Hercegovine
nakon negativnih stopa rasta u prethodne dvije godine. Naime, procjena DEP-a je da je u 2025. godini
doSlo do poveéanja ukupnog izvoza iz Bosne i Hercegovine od 2,6%, pri Cemu je rast izvoza roba
iznosio 3,3%, dok je izvoz usluga stagnirao. Pored poveéanja izvoza, u 2025. godini u Bosni i
Hercegovini usljed

jaCanja domace traznje (rast potroSnje i investicija) nastavljen je itrend rasta uvoza. Tako se procjenjuje
da rast ukupnog uvoza iznosio 5,2%, pri ¢emu je rast uvoza roba iznosio 5,5% a usluga 1,9% u
poredenju sa prethodnom godinom. Ovakva kretanja izvoza i uvoza u 2025. godini rezultirali su
povecanjem vanjskotrgovinskog deficita u Bosni i Hercegovni od oko 13%, Sto je u konacnici rezultiralo
negativnim doprinosom u ukupnom ekonomskom rastu od 1,7 p.p.

Trenutno raspolozivi izvjestaji medunarodnih finansijskih institucija za 2026. godinu ukazuju na nastavak
trenda rasta ekonomske aktivnosti ali i geopolitickin nestabilnosti koje bi mogle imati negativne
ekonomske posljedice kako u svijetu tako i u zemliama EU. Razvoj ovih dinamika u medunarodnom
ekonomskom okruzenju u velikoj mjeri ¢e odrediti i ekonomska kretanja u Bosni i Hercegovini u
narednom periodu. U skladu sa ovim medunarodnim kretanjima i u Bosni i Hercegovini u 2026. godini
se moze oCekivati nastavak trenda rasta ekonomske aktivnosti. Naime, prema projekcijama DEP-a a na
bazi raspolozivin podataka i makroekonomskih modela u Bosni i Hercegovini se u 2026. godine moze
oCekivati realni rast BDP-a od oko 2,0%. Glavne pretpostavke u osnovnom scenariju ekonomskih
kretanja u

Bosni i Hercegovini za 2026. godinu predstavlja stabilizacija eksternih dinamika u vanjskom okruzenju i
internih dinamika u zemlji. U skladu s tim, oCekuje se da hi domaca traznja kroz povecanje potrosnje i
djelimi¢no investicija trebala predstvaljati glavno uporiSte projektovanog ekonomskog rasta, uz nesto
pozitivniji doprinos vanjskog sektora u odnosu na prethodnu godinu. Prema projekcijama DEP-a,
stagnacija broja zaposlenih, nastavak trenda rasta plata, povecan priliv doznaka gradana iz inostranstva
uz ocekivanu inflaciju od 4,1% bi trebali rezultirati porastom raspolozivog dohotka gradana Sto hbi
omogucilo nastavak trenda rasta privatne potronje u Bosni i Hercegovini od 1,4%. Pored privatne
potrodnje, planirana povecenja budzZeta na svim nivoima viasti ukazuju na moguci rast javne potrodnje
sa



oCekivanom stopom rasta od 2,2%. OcCekivana povecanja kako privatne tako ijavne potrodnje ukazuju
da se u 2026. godini u Bosni i Hercegovini moze oCekivati rast finalne potroSnje od 1,6% uz pozitivan
doprinos ekonomskom rastu od 1,4 p.p. Ako se ima u vidu da finalna potrosnja u strukturi BDP-a u
Bosni i Hercegovini uCestvuje sa oko 85%, moZe se zakljuciti ¢e ovaj projektovani rast potrosnje
predstavijati klju¢no uporiste ekonomskog rasta u zemlji. S druge strane, pored povecanja potrosnje
unatoC odredenim internim izazovima u Bosni i Hercegovini se oCekuje i nastavak trenda rasta
investicija. Medutim oCekivana stoparasta investicija je nesto niza u odnosu na na prethodnu godinu i
iznosi oko 4,7% uz pozitivan doprinos ekonomskom rastu od skoro 1,3 p.p. Pored domace traznje, u
Bosni i Hercegovini se u u 2026. godini oCekuje nastavak trenda rasta ukupne vanjskotrgovinske
razmjene. U skladu s tim, u 2026. godini u Bosni i Hercegovini se moZe oCekivati povecanje ukupnog
izvoza od 1,9%, pri Cemu je oCekivani rast izvoza roba 1,0% a rast izvoza usluga 4,2%. S druge strane,
visok nivo domace traznje (porast potroSnje i investicije) rezultirao bi poveéanjem ukupnog uvoza u
Bosnu i Hercegovinu od 2,6%, pri Cemu je oCekivani rast uvoza roba 2,6% a uvoza usluga 3,2%.
Ovakva kretanja izvoza i uvoza u 2026. godini rezultirali bi povecanjem vanjskotrgovinskog hilansa od
4,7% uz negativan doprinos ekonomskom rastu od 0,6 p.p. i pokrivenost uvoza izvozom od
75,6%.Imajuci u vidu navedeno u Federaciji BiH u tekucoj 2026. godini ocekuje se skroman rast realne
ekonomske aktivnosti od 2,0%, a za period 2027.-2029. godine prosje¢na stopa realnog rasta
procjenjuje se na 3,0%.



Makroekonomski pokazatelji za period 2024-2029

Indikator

Nominalni BDP u mil KM

Nominalni rast u %

BDP deflator (prethodna godina =
100)

Realni BDP u mil KM (prethodna
godina = 100)

Realni rast u %

Inflacija mjerena indeksom
potroSackih cijena u %
Potrosnja u mil KM

Realni rast u %

Vladina potroSnja u mil KM
Realni rast u %

Privatna potrosnja u mil KM
Realni rast u %

Investicije (bruto) u stalna sredstva
u mil KM

Realni rast u %

Vladine investicije u mil KM
Realni rast u %

Privatne investicije u mil KM
Realni rast u %

Uvoz u mil KM

Nominalni rast u %

Realni rast u %

lzvoz u mil KM

Nominalni rast u %

Realni rast u %

Nacionalna bruto Stednja u %
BDP-a

Bilans tekuceg racuna u mil KM
Rast u %

Bilans tekuceg racuna u % BDP-a

IZVOR: DEP - mart 2026. godine

Zvanicni podaci

2024
55.091
6

103,4
53.300
2,6
1,7

47,560
41
10.524
2.8
37.036
44

13.097
10,2
1831
16,9
11.266
9,2
29.057
4.5
4.7
21.879
-0.2
-1.6

231
-1.860
744
34

2025
59.440
7,9

105,7
56.247
21
4

50.700
2,2
11471
2,8
39.229

14.194
5.2
2.106
11.7
12.088
4,2
30.602
5.3
52
23.133
5.7
2,6

23,9
-1.994
7,2
-3,4

2026
62.895
58

103,7
60.651
2
41

53.459
16
11.896
2,2
41.563
14

14.962
3.3
2.306
7,2
12.656
2,6
31.878
4,2
2.6
24.033
3.9
19

24,2
-2.088
4.7
-3,3

Projekcije
2027 2028
66.115  69.602
51 53
102,5 102,2
64.521  68.101
2,6 3
2,2 21
56.068  58.546
21 2
12.729 13518
19 21
43.340  45.028
21 2
16.024 17.154
5,4 55
2.520 2.772
7.4 1.7
13504  14.382
5 5.1
33548  35.429
5,2 5.6
35 4.1
25177  26.640
4,8 5.8
3.2 4.2
24,3 24.7
-2.371 -2.631
136 n
-3,6 -3.8

2029
73.486
56

102,1
71.987
34

2
61.292
2.3
14.329
19
46.963
2,4

18.395
5.7
3.049
7.7
15.346
53
37.416
5.6
31
28.188
58
32

25,3
-2.866
8,9
-3,9



U posliednjem DEP-ovom dokumentu makroekonomskih projekcija napominje se da vaznu odrednicu
za ekonomska kretanja u Bosni i Hercegovini u periodu od 2027. godine, pored internih dinamika,
predstavljaju i ekonomska kretanja u vanjskom okruzenju, naroCito u zemljama EU-27. DEP-ove
projekcije makroekonomskih pokazatelja zasnivaju se na trenutno dostupnim srednjorocnim
prognozama Evropske komisije (European Economic Forecast). Prema ovim projekcijama, ocekuje se
da ¢e u posmatranom periodu privreda Evropske unije stabilizovati svoj realni ekonomski rast na
stopama iznad 1,5%, dok bi se inflacija trebala trajno pribliziti ciljanoj razini od oko 2%, uz stabilnu stopu
nezaposlenosti na nivou od oko 5,9%.

Veoma vaznu odrednicu za ekonomska kretanja u Bosni i Hercegovini u periodu 2027.-2028. pored
internih dinamika predstavljat ¢e i ekonomska kretanja u vanjskom okruzenju, narocito u zemljama
EU27. Naime, posljednjin nekoliko godina svjetsku ekonomiju, a samim tim i ekonomska kretanja u
Bosni i Hercegovina obiljezile su veliki izazovi, kao Sto su globalna pandemija, sukobi u Ukrajini i
Bliskom istoku, svjetska energetska kriza i dr. Negativne ekonomske posljedice ovih deSavanja na
svjetsku ekonomiju su ve¢ vidljive i manifestuju se kroz trgovinske, finansijske, cjenovne Sokove kaji
nisu zaobisli ni Bosnu i Hercegovinu. Naime, raniji izvjeStaji su pokazali da vanjsko okruzenje (EU i
zemlje regiona) predstavljaju veoma vaznu strukturalnu odrednicu svih ekonomskih kretanja u Bosni i
Hercegovini. Medutim, unato¢ evidentnim nestabilnostima u svijetu referentne medunarodne institucije u
svijetu kao Sto su MMF - Medunarodni Monetarni Fond, Svjetska Banka i Evropska Komisija u
odredenim publikacijama ukazuju na nastavak trenda ekonomskog rasta. Projicirana stopa globalnog
ekonomskog rasta u toku ovog perioda iznosi oko 3%, dok DG ECFIN-a za zemlje EU u svom
proljetnom izvjeStaju nastavak trenda ekonomskog rasta i stabiliziranje inflacije. S toga vrijedi istaci da
se DEP prilikom pripreme ovog izvjeStaja u okviru projiciranja ekonomskih kretanja u medunarodnom
ekonomskom okruzenju koristio trenutno dostupnim izdanjem Automn 2025 Economic Forecasts
(November 2025).

Prema navedenom izvjeStaju projektovani realni ekonomski rast u Eurozoni u 2027. godinini iznosi
1,4%, dok oCekivana stopa inflacije iznosi 2,0%. Obzirom da vanjsko okruZenje predstavljaju veoma
vaznu determinantu svih ekonomskih kretanja u Bosni i Hercegovini vrijedi istaCi da ¢e najnovija
deSavanja imati odluCujuéu ulogu za izglede ekonomskog rasta u zemlji u narednom periodu. Osim
eksternih dinamika, jako bitan faktor za ekonomski rast u zemlji tokom programskog perioda 2027.-
2028. godina predstavljat ¢e i institucionalni kapacitet zemlje u provedbi strukturalnih reformi kako bi se
ojacao doprinos internih dinamika u kreiranju istog, Daljnje usloznjavanje kako eksternih tako i internih
dinamika bi imalo veoma negativne posljedice po bosanskohercegovacku ekonomiju i smanjila njen
potencijalni rast. Imajuci u vidu navedene kako eksterne tako i interne okolnosti, prema projekcijama
DEP-a u osnovnom scenariju za period 2027.-2029. godina u Bosni i Hercegovini se moze oCekivati
ekonomski rast od oko 3,0% na godiSnjem nivou (2027.2,6%, u 2028. 3,0% i 2029. godini 3,4%).
Pretpostavlja se da bi kljucni oslonac ekonomskog rasta tokom ovog perioda trebala predstavijati
domaca traznja kroz povecanje privatne potroSnje i investicija. Naime, adekvatna provedba strukturnih
reformi (ERP, Reformska Agenda i ostali strateSki dokumenti) doveli bi do poveéanja ukupne
ekonomske aktivnosti u zemlji kroz povecanje ukupne proizvodnje, broja zaposlenih, povecanja
investicionih ulaganja (privatnih ijavnih), kao i prihoda od izvoza (roba i usluga). U osnovnom scenariju
se oCekuje da hi ova deSavanja u konacnici rezultirala povecanjem raspoloZivog dohotka gradana a
samim tim i povecanjem privatne potro3nje koja ¢e kao i prethodnih godina predstavljati kljucni oslonac
ekonomskog rasta. Tako se u periodu 2027. - 2029. godine ocekuje prosjecna stopa rasta privatne
potroSnje od 2,2%. S druge strane, imajuci u vidu visok nivo javne potroSnje u okviru BDP-a u Bosni i
Hercegovini i napore koji se ulazu kroz proces fiskalne konsolidacije u Bosni i Hercegovini tokom ovog
perioda oCekuje se postepena stabilizacija javnih finansija kroz smanjenje javnih rashoda i istovremeno
povecanje javnih prihoda kako bi se ograni€io rastjavne potrosnje. Tako se u periodu 2027.-2029.
godina oCekuje prosjecni rast javne potrosnje od oko 2,0% na godiSnjem nivou. Ako se ima u vidu da bi
tokom ovog perioda projicirana stopa ekonomskog rasta bila viSa u odnosu na rast javne potrodnje, udio
iste u strukturi BDP-a bi se djelimiéno smanjio. U ovom vremenskom periodu ocekuje se da bi



mjerama fiskalne politike dio sredstava iz teku¢e potroSnje trebao biti kanaliziran u svrhu jacanja
investicione potroSnje u Bosni i Hercegovini. Samim tim, uz poboljSanje poslovnog ambijenta, investicije
bi za razliku od prethodnih godina mogle imati znaCajniji rast a samim tim i veci doprinos u ofekivanom
rastu BDP-a. U periodu 2027.-2029. godina u Bosni i Hercegovini se o¢ekuje povecanje investicija po
prosjecnoj godiSnjoj stopi rasta od oko 5,5% (2027: 5,4%, 2028: 5,5% i 2029: 5,7% ). U ovom
vremenskom okviru pored povecanja privatnih investicija koje €ine vecinski dio ukupnih investicija (oko
85% ukupnih investicija u Bosni i Hercegovini) kao Sto je to i ranije navedeno, ocekuje se i znaCajniji
doprinos javnih investicija. Smatra se da bi napredak u procesu evropskih integracija u kombinaciji sa
unapredenjem poslovnog okruzenja kroz reformske procese mogli povecati interes kako domacih tako i
stranih investitora za investiciona ulaganja u Bosnu i Hercegovnu. S druge strane, obzirom na strukturu
i poziciju ekonomije Bosne i Hercegovine, smatra se da ¢e javne investicije predstavijati nesto vazniju
polugu za podsticanje ekonomskog rasta u srednjem roku. Projekti u okviru izgradnje putne
infrastrukture i energetski projekti-zelena tranzicija, kao i raspoloZivost sredstava kod medunarodnih
finansijskih institucija bi uz adekvatnu i pravovremenu implementaciju istih mogli rezultirati godiSnjim
povecanjem javnih investicija od oko 7,5% na godiSnjem nivou. Postepena stabilizacija u eksternom
okruzenju uz unaprijedenje industrijske baze i podizanje konkurentnosti u zemlji predstavljaju preduslov
poboljSanja vanjskotrgovinske razmjene sa svijetom. Medutim, za razliku od ranijih projekcija dodatni
izazov bh. ekonomiju naro€ito u okviru izvozno orijentisane preradivacke industrije i izvoza roba
predstavljat ¢e uvodenje CBAM-a (Carbon Border Adjustment Mechanism) od strane EU. KaSnjenja i
parcijalna provedba potrebne regulative mogli bi znaCajno oslabiti medunarodnu konkurentnost
bosanskohercegovacke ekonomije i oslabiti njenu vanjsku poziciju na izvoznim trzistima.

U tom slucaju u Bosni i Hercegovini se moze ocekivati nesto nizi prosjecni godisnji rast ukupnog izvoza
od oko 3,5% (2027: 3,2%, 2028:4,2% i2029:3,2%). Ovdje posebno treba naglasiti doprinos usluga,
obzirom da je udio istih u posljednjih nekoliko godina znacajno uve¢an i vrlo ¢esto amortizovao
odredene gubitke u okviru izvoza roba koji su nastali usljed fluktuacija na medunarodnim trZiStima. Tako
bi tokom ovog perioda zahvaljujui ovom izvoznom rastu udio izvoza u BDP-u hio povecan na oko
38,5% na kraju 2029. godine. S druge strane, oCekuje se da hi se uvoz u ovom vremenskom periodu
trebao kretati po godisnjoj stopi rasta od 3,6% (2027: 3,5%, 2028:4,1% i 2029: 3,1%). Posljedica
ovakvog kretanja uvoznog rasta bila bi stabilizacija udjela uvoza u BDP-u na oko 50,5% BDP-a na
kraju 2029. godine Sto bi rezultirao postepenom stabilizacijom vanjskotrgovinskog bilansa kao udio u
BDP-u na oko 12%, odnosno neutralnim doprinosom ekonomskom rastu, dok bi pokrivenost uvoza
izvozom zakljucno sa 2029. godinom trebala iznositi skoro 75%. Srednjorocne projekcije javnih prihoda
u Federaciji BiH prate makroekonomska ocekivanja kretanja onih agregata s kojima su u znacajnoj
korelaciji. S obzirom na visok nivo nepredvidivosti krajnjeg ishoda ekonomskih tokova, moguce su i
znacajnije promjene u realizaciji projekcija javnih prihoda. Neizvjesnost u vanjskom okruzenju
prepoznata je kao znaCajan rizik po ostvarenje prognoziranog srednjorocnog ekonomskog rasta. Od
domadih rizika, znaajan potencijalni negativni uticaj mogao bi imati spor tempo provodenja
ekonomskih reformi. Poseban akcenat stavlja se i na obavezu provedbe reformi domaceg
zakonodavstva u oblasti zelene energije do 2027. godine, Cije bi kasnjenje moglo u znaCajnoj mjeri
ugroziti ukupnu konkurentnost Bosne i Hercegovine te dovesti do pada bruto domaceg proizvoda.
Projekcije poreznih prihoda i obaveznih socijalnih doprinosa za 2026. godinu temelje se na trenutno
provedenim izmjenama politika, prate projektovane makroekonomske pokazatelje, kao itekuce
trendove u naplati, korigovane za jednokratne uticaje. Potencijalna implementacija novih mjera u ovoj
oblasti u narednom srednjorotnom periodu moze znacajno uticati na projicirani nivo naplate.

Na drugaciji ishod u naplati javnih prihoda mogu znacajno uticati: izmjene ostalih poreznih politika,
znaCajna odstupanja u kretanju koeficijenta raspodjele prihoda od indirektnih poreza izmedu entiteta u
odnosu na trenutno procijenjeni, promjene u nivou planirane otplate vanjskog duga, promjene u
izdvajanjima prihoda od indirektnih poreza za institucije BiH, rad poreznih administracija, kao i razvoj
drugih dogadaja poput novih elementarnih nepogoda i si.



1.2. Industrijska proizvodnja i robna razmjena

Kretanje fizickog obima industrijske proizvodnje u Bosni i Hercegovini pored proizvodnih procesa u
zemlji, u velikoj mjeri je odreden ekonomskim kretanjima u glavnim trgovinskim partnerima odnosno
izvoznom traznjom. Obzirom da je u posljednje vrijeme ekonomska aktivnost u zemljama EU bila
prilicno stagnantna to se odrazilo i na trend kretanja fizickog obima industrijske proizvodnje u zemlji.
Naime, Bosna i Hercegovina ve¢ duZi vremenski period biljeZi trend usporavanja fizickog obima
industrijske proizvodnje. U skladu sa ovim vanjskim kretanjima, Bosna i Hercegovina biljezi nizi nivo
fizickog obima industrijske proizvodnje, ovo se narocCito odnosi na preradivacku industriju. Naime,
trenutno raspolozivi statisticki podaci za 2025. godinu ukazuju da je negativan trend u okviru industrijske
proizvodnje u Bosni i Hercegovini nastavljen. Tako je prema podacima BHAS-a za 2025. godinu u Bosni
I Hercegovini registriran pad fizickog obima industrijske proizvodnje od 1,7% u odnosu na prethodnu
godinu.11 Sektorski posmatrano prema podacima BHAS-a u 2025. godini pad obima proizvodnje u
rudarstvu iznosio 3,2%, preradivackoj industriji 1,9%, dok je u okviru sektora za proizvodnju elektriCne
energije zabiliezeno smanjenje proizvodnje od 0,9%.

Ovakva kretanja industrijske proizvodnje potvrduju visok stepen povezanosti ekonomskih tokova u
Bosni i Hercegovini sa privrednim kretanjima u zemljama Evropske unije. Na osnovu ovih pokazatelja
moze se zakljuciti da su kretanja u okviru preradivacke industrije koja Cini oko % ukupne industrijske
proizvodnje u Bosni i Hercegovini bila klju¢na za pad fizickog obima proizvodnje. Imajuci u vidu eksterna
ekonomska kretanja i interne dinamike u zemlji u skorijem periodu nije izvjestan znacajniji iskorak kada
je u pitanju kretanje industrijske proizvodnje u zemiji.

U slucaju da u periodu 2026.-2029. godina, kako u Bosni i Hercegovini tako i u svijetu dode do osjetnije
stabilizacija ekonomske aktivnosti to bi se odrazilo i na kretanje fizickog obima industrijske proizvodnije,
zaposlenosti i izvoza. Tokom posmatranog perioda kretanja u okviru industrijske proizvodnje ¢e pored
ekonomskih kretanja u vanjskom okruZenju dosta zavisiti i od internih dinamika u Bosni i Hercegovini
Naime, tokom ovog perioda oCekuje se poboljSanje implementacije reformskih mjera na unaprijedenju
poslovnog ambijenta koje provode nadlezne institucije u Bosni i Hercegovini. PoboljSanje poslovnog
ambijenta je preduslov za povecanje investicionih ulaganja (domacih i inostranih), veéu iskoristenost
postojecih i pokretanje novih kapaciteta, povecanje broja zaposlenih ijaCanje konkurentske pozicije bh.
proizvodaca kako na domacem tako i na inostranim trZistima. Ako se ima u vidu struktura proizvodnih
procesa u Bosni i Hercegovini vrlo je vazno blagovremo i u punom kapacitetu pristupiti procesu zelene
tranzicije. Eventualna kasnjenja u procesu zelene tranzicije predstavljaju prijetnju za konkurentnost
industrijske proizvodnje u Bosni i Hercegovini. Samo pod uslovom materijalizacije kako eksternih tako i
internih pretpostavki, projekcija DEP-a da bi Bosna i Hercegovina mogla ostvariti poboljSanje i pozitivne
stope rasta fizickog obima industrijske proizvodnje.

Vanjskotrgovinska razmjena BiH u razdoblju 2021-2025. godine pokazuje izrazenu neravnotezu izmedu
uvoza i izvoza, uz kontinuirano prisutan vanjskotrgovinski deficit. Kretanje obima i strukture robne
razmjene u posmatranom periodu determinisano je kombinacijom vanjskih i unutarnjih faktora, medu
kojima se posebno izdvajaju globalni ekonomski trendovi, kretanje cijena energenata i sirovina na
svjetskom trziStu, inflatorni pritisci, kao i promjene u potraznji na glavnim izvoznim trZiStima.

U 2025. godini zabilieZeno je povecanje izvoza od 5,6% i povecanje uvoza za 4,5% u odnosu na
prethodnu godinu, dok je vanjskotrgovinski deficit veci za 3,2%. Kao posljedica ovih kretanja,
pokrivenost uvoza izvozom na godisnjoj razini iznosila je 56,7%, Sto predstavlja povecanje od 0,6 p.b. u
odnosu na 2024. godinu. Posmatrano u duzem vremenskom razdoblju, uvoz u 2025. godini povecao se
za 7,9%, a izvoz za 1,6% u odnosu na 2023. godinu, dok je u odnosu na 2022. godinu uvoz veéi za
4,6%, a izvoz smanjen (-5,6%). Ovakva kretanja ukazuju na slabljenje izvozne dinamike, uz istodobno
zadrZavanje visoke razine uvozne ovisnosti domaceg gospodarstva.

U poredenju sa 2021. godinom, koja predstavlja razdoblje oporavka nakon pojave pandemije COVID-
19, uvoz je u 2025. godini veci za 38,7%, a izvoz za 18,9%. Medutim, rast obima vanjskotrgovinske
razmjene u znaCajnoj mjeri odraZava rast cijena, a ne realno povecanje fizickog obima izvoza i uvoza.



Visoke stope inflacije i poveéanie cijena energenata i sirovina imale su snaZan utjecaj ns nominalne
vrijednosti razmjene, Sto se odrazilo i na produbljivanje vanjskotrgovinskog deficita.

Prikazana kretanja ukazuju na potrebu za daljim jacanjem izvoznog potencijala, diverzifikacijom izvozne
strukture i smanjenjem ovisnosti 0 uvozu u kljucnim sektorima. Istodobno, rezultati analize potvrduju
znacaj kontinuiranog pracenja vanjskotrgovinskih tokova i sprovodenja mjera ekonomskii politika koje
bi mogle doprinijeti smanjenju trgovinskog deficita i unaprjedenju vanjske trgovine BiH.

1.3. TrziSte rada

ProsjeCan broj zaposlenih lica u periodu I-XII 2025. godine iznosio je 853,613 hiljada i nije se znacajno
mijenjao u odnosu na prethodnu godinu odnosno manji je za 0,1%. Analizirajuéi deSavanja po
djelatnostima moZe se vidjeti da je najveCi uticaj na broj zaposlenih lica u Bosni i Hercegovini u periodu
I-XII 2025. godine bio kroz smanjeni obim proizvodnje u preradivackoj industriji gdje je broj zaposlenih
lica smanjen za 3% g/g. U djelatnosti trgovine, koja uz preradivacku industriju zaposSljava najviSe lica u
Bosni i Hercegovini, broj zaposlenih je uvecan ali po znatno sporijoj stopi u odnosu na proSlu godinu
(0,7% g/g). Broj registrovanih nezaposlenih lica se nastavio postepeno smanjivati i u prosjeku perioda I-
XII 2025. godine bio je manji za 2,9% g/g i iznosio je oko 319,1 hiljada. U 2025. godini registrovan je
snazan rast plata. ProsjeCna neto plata u Bosni i Hercegovini u periodu |-XII 2025. godine nominalno je
uvedana za 13,7% g/g i iznosila je 1.570 KM. Realni rast prosjecne neto plate iznosio je 9,3% uzimajudi
u obzir rast cijena - inflaciju.

Ukupna radna snaga u Bosni i Hercegovini na poCetku 2026. godine se smanjuje. Prema raspoloZivim
podacima BHAS-a u januaru 2026. godine broj zaposlenih lica bio je manji za 0,6% g/g i iznosi 850,1
hiljada dok je broj registrovanih nezaposlenih lica smanjen za 2,1% g/g i iznosio je 316,7 hiljada.
Posmatrajuci broj zaposlenih lica u Bosni i Hercegovini prema podrucjima djelatnosti, moZe se vidjeti da
je najvedi uticaj na broj zaposlenih lica bio kroz deSavanja u industrijskoj proizvodnji, a naro€ito u
preradivackoj industriji. U djelatnosti preradivacke industrije broj zaposlenih lica je smanjen za 2,9% g/g
(negativan doprinos rastu od 0,5 p.p.). U djelatnosti koja zapoSljava najvise lica zajedno sa
preradivackom industrijom - trgovina na veliko i malo, popravka motornih vozila i motocikala takode je
doslo do smanjenja broja zaposlenih lica za 0,4% g/g (negativan doprinos rastu ukupnog broja
zaposlenih od 0,1 p.p.). Pored trgovine, jednak negativan doprinos rastu broja zaposleni bio je u
djelatnosti pruzanja smjestaja, te pripreme i usluzivanja hrane kao i ostalih usluznih djelatnosti.
Istovremeno prosjecna neto plata iznosi 1.644 KM i nominalno je uvecana za 9% (realni rast 5,3%).
Bitno je napomenuti da je poCetkom 2026. godine doSlo do uvecanja najniZih plata u oba entiteta Sto
doprinosi rastu prosjecne neto plate. Projekcije na trziStu rada do kraja 2026. godine uglavnom su
bazirane na oCekivanom ekonomskom rastu u posmatranom periodu, odnosno ambijentu poslovanja
koji determiniSe nivo ekonomske aktivnosti. ECB u svojim posljednjim projekcijama u martu 2026.
godine predvida da bi stopa nezaposlenosti u eurozoni mogla ostati nepromijenjena u odnosu na
prethodnu godinu i iznositi 6,3%, uz usporen rast broja zaposlenih lica od 0,5% g/g. Prema projekcijama
DEP-a u Bosni i Hercegovini u 2026. godini se ocekuje ekonomski rast od 2% g/g pracen usporenim
rastom investicija, uvoza i izvoza u odnosu na prethodnu godinu Sto ukazuje da bi broj zaposlenih lica
mogao stagnirati u odnosu na prethodnu godinu. Pored toga, rast prosjecne neto plate ti mogao iznositi
oko 9% g/g u posmatranoj godini. Bitno je napomenuti da projekcije na trziStu rada zavise od navedenih
rizika koji bi mogli uticati na pretpostavljeni rast plata kao i broj zaposlenih lica.

Projekcije za osnovne indikatore na trzistu rada u periodu 2027-2029. godine bazirane su na analizi
ekonomskog rasta kao i njegovih osnovnih komponenti, odnosno obimu potraznje, trgo”™ne, industrijske
proizvodnje i investicija (detaljnije u poglaviju o ekonomskom rastu). Pored toga, bitno se osvrnuti na
deSavanja u EU odnosno na raspoloZiva predvidanja stru¢njaka medunarodnih institucija. ECB predvida
u 2027-2028. godini nesto brzi ekonomski rast (u odnosu na 2026. godinu) uz stopu nezaposlenosti u
eurozoni od 6,3% i 6,2% respektivno. Istovremeno, u posmatranom periodu, se ocekuje rast broja
zaposlenih lica od 0,4%. Prema projekcijama DEP-a, u periodu 2027-2029. godine, u Bosni i
Hercegovini se takode oCekuje brzi ekonomski rast u poredenju sa 2026. godinom. Uz tolju poslovnu



klimu oCekuje se povecanje broja zaposlenih lica u periodu 2027-2029. godine od 1%-1,5% g/g i
postepeno smanjenje broja nezaposlenih lica, ali i nastavak uveéanja neto plata od 5,7%-6%

g/g. Kao i prethodnih godina, ocekuje se da bi doprinos rastu broja zaposlenih mogao biti skromniji u
javnomsektoru u odnosu na ostala podrucja djelatnosti. NajveCi broj zaposlenih lica bi mogao ostati i
dalje u oblasti trgovine i preradivacke industrije koje ujedno zapoSljavaju najvise lica (oko 37%). Ipak,
rast plata i broja zaposlenih lica determinasn je identifikovanim rizicima.

1.4. Rizici ostvarenja makroekonomskih projekcija

Rizici po ostvarenje makroekonomskih projekcija za period 2026-2029, godine mogu se podijeliti na
vanjske i unutraSnje, pri Cemu su trenutno izrazeniji vanjski rizici. Usporavanje globalnog ekonomskog
rasta, geopoliticke tenzije, rast cijena energenata i hrane, poremecaji u lancima snabdijevanja te
pojacani inflatorni pritisci mogli bi negativno uticati na potrosnju,investicije, industrijsku proizvodnju i
vanjskotrgovinsku razmjenu u Bosni i Hercegovini. Dodatni rizik predstavlja moguce smanjenje priliva
stranih direktnih investicija uslied viSih kamatnih stopa, povecanih troSkova poslovanja i slabijeg
poslovnog povjerenja na medunarodnom trZistu.

Medu unutraSnjim rizicima posebno se izdvajaju slozen institucionalni okvir, spor tempo provodenja
strukturnih reformi i politicka neizvjesnost, $to moZe negativno uticati na poslovno okruZenje,
investicionu aktivnost i ukupni ekonomski rast. Znacajan izazov predstavlja i proces prilagodavanja
ekonomije zahtjevima zelene tranzicije i primjeni CBAM regulative Evropske unije. Eventualna kaSnjenja
u uskladivanju domace regulative i proizvodnih procesa sa evropskim standardima mogla bi smanijti
konkurentnost izvoznog sektora, posebno energetski intenzivnih industrija, te negativno uticati na
proizvodnju, izvoz,zaposlenost ijavne prihode.

Rizici su izraZzeni i na trZiStu rada i u energetskom sektoru. Nastavak odliva radno sposobnog i
kvalifikovanog stanovniStva mogao hi dovesti do smanjenja raspolozive radne snage, nize
produktivnosti i dodatnih pritisaka na rast plata. Istovremeno, stabilnost industrijske proizvodnje u velikoj
mijeri zavisi od hidroloSkih prilika i pouzdanosti energetskih kapaciteta, tako da bi eventualni poremecaji
u proizvodnji elektricne energije mogli negativno uticati na ukupnu industrijsku aktivnost i ekonomski
rast.

Poglavlje 2. - Srednjorocna fiskalna politika

Fiskalna politika, uskladena je sa mjerama Reformske agende Bosne i Hercegovine za period 2024—
2027, koja je usvojena u okviru Plana rasta Evropske unije za Zapadni Balkan. U 2026. godini i
narednom srednjorocnom periodu fokusirana je na podrsku makroekonomskom rastu, s ciliem
povecanja fiskalnog prostora kroz politike koje promoviSu dugoroCni rast i suzbijanje sive ekonomije.
Kljucne aktivnosti prvenstveno podrazumijevaju djelovanje u pravcu stvaranja povoljnog i stabilnog
poslovnog okruZenja, atraktivnog za povecan priliv domacih i stranih investicija, kao glavnog generatora
projektovanog srednjorotnog makroekonomskog rasta. Provedbu planiranih aktivnosti i dalje prati
nastavak reformi s ciliem kreiranja stabilnog poreznog sistema i njegovog priblizavanja standardima
Evropske unije.

Kroz reformu javne uprave, Ministarstvo finansija Tuzlanskog kantona pokrenulo je prelazak na
programsko budZetiranje provodenjem javne nabavke novog softvera. Nakon predstojeée instalacije
sistema, planiranje budzZeta u programskom formatu zvani¢no Ce se primjenjivati od budZetskog ciklusa
za 2028. godinu. Ova tranzicija ka modernom i transparentnom upravljanju javnim finansijama u
potpunosti prati evropske standarde i fokusira se na efikasnost troSenja budZetskih sredstava.

Vlada Tuzlanskog kantona bit ée usmjerena na oblikovanje fiskalne politike radi promovisanja
konkurentnosti, povecanja efikasnosti javnog sektora te ja¢anja upravljanja javnim finansijama, kako na
strani prihoda tako i na strani rashoda budzeta, kao i na pitanje povrata vanjskog duga. Prioriteti u
oblasti porezne politike ijavnih prihoda u Federaciji Bosne i Hercegovine, koji ¢e imati utjecaj na
Tuzlanski kanton u periodu 2027-2029. godine, bit Ce usmjereni na nastavak aktivnosti izrade prijedloga



zakonskih rjeSenja kojima e se doprinijeti osiguranju i o¢uvanju ambijenta pogodnog privrednom rastu,
uz stabilne i predvidive uslove poslovanja, te unapredenju naplate javnih prihoda kao jednog od
osnovnih agregata za planiranje razvojnih, socijalnih i drugih drustvenih potreba i obaveza. Takoder,
kao i u prethodnom periodu, nastavit ¢e se kontinuirano provodenje aktivnosti pojaanog inspekcijskog
nadzora s ciliem unapredenja porezne discipline, suzbijanja sive ekonomije te postizanja efikasnije
naplate javnih prihoda.

Poglavlje 3. - SrednjoroCna porezna politika i prognoza direktnih i indirektnih poreza

Projekcije prihoda u periodu od 2027- 2029. zasnovana je na revidiranim projekcijama dostavljenim od
Ministarstva finansija TK-a koje se odnose na date projekcije prihoda od indirektnih i direktnih poreza za
opCinu Kladanj kao i revidiranih projekcija prihoda od indirektnih poreza od JU Direkcijeregionalnih cesta
TK-a. Srednjorocne projekcije javnih prihoda u Federaciji Bosne i Hercegovine zasnovane su na
pozitivnim makroekonomskim oCekivanjima u pogledu kretanja kljucnih ekonomskih agregata sa kojima
su javni prihodi u znacajnoj korelaciji. U cilju oCuvanja fiskalne stabilnosti i discipline, u okviru osnovnog
scenarija ukljuCeni su i procijenjeni efekti pojedinih rizika koji mogu utjecati na ostvarenje
makroekonomskih projekcija. Projekcije prihoda usko su povezane sa ocekivanim kretanjima domace |
medunarodne ekonomije, ukljucujuéi efekte usporavanja privredne aktivnosti u zemljama Evropske
unije, inflatornih pritisaka, geopolitickih i sigurnosnih izazova, kao i poremecaja na globalnom trZistu
energenata i roba. S obzirom na neizvjesnost buducih ekonomskih i finansijskih kretanja, moguée su
znacajne promjene u krajnjim makroekonomskim pokazateljima, a samim tim i u projekcijama javnih
prinoda. Srednjorocne projekcije prihoda za period 2027-2029. godina prate makroekonomske
prognoze za navedeni period, uz zadrzani nivo opreznosti i konzervativnosti u procjenama.

- Indirektni porezi

Kada je rije€ o projekcijama prihoda od indirektnih poreza, iste su bazirane na srednjoro€nom Planu
naplate ukupnih prihoda na Jedinstvenom racunu, preuzetom od strane Odjeljenja za makroekonomsku
analizu Upravnog odbora Uprave za indirekino oporezivanje (OMA) iz maja 2026. godine. Na osnovu
srednjorocnih kretanja krajnje potrodnje izvrSena je procjena uceSca Federacije BiH u meduentitetskoj
raspodjeli, dok je projekcija raspolozivog dijela ovih prihoda za raspodjelu korisnicima Federacije BiH,
po godinama, zasnovana i na planu otplate vanjskog duga u periodu 2027-2029. godina.

Svaki neplanirani dogadaj u 2026. godini, koji se u znacajnoj mjeri moze odraziti na pretpostavljene
iznose javnih prihoda, eventualno ¢e dovesti i do vanrednog revidiranja projekcija prihoda. Zakonom o
pripadnosti javnih prihoda u Federaciji BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH" broj: 22/06, 43/08, 22/09,
35/14, 94/15 i 17/22) je detaljno definisana raspodjela prihoda od indirektnih poreza izmedu Federacije,
kantona, jedinica lokalne samouprave i direkcije za ceste.

Uzimajuci u obzir makroekonomske prognoze visih nivoa vlasti kada je u pitanju srednjorocna fiskalna
politika Opcina Kladanj ¢e u narednom periodu imati za prioritet da u okviru svojih nadleznosti nastavi
sa poduzimanjem mjera usmjerenih na poboljSanje fiskalnih kapaciteta i jacanju fiskalne odrzivosti, pri
tome se vodeCi kao i do sada racionalnim ulaganjima i troSenju raspoloZivih budZetskih sredstava
obzirom na cjelokupnu ekonomsku situaciju koja je dosta neizvjesna.

Obzirom da su projekcije prihoda usko vezane za privredni rast, najveci rizik po projekcije kojim smo se
vodili pri izradi ovog dokumenta je neuspjeh u ispunjavanju cilieva privrednog rasta.

Prihodi prikupljeni po osnovu indirektnih poreza (PDV-a, carinskih dadZbina i akciznih dazbina) uplaéuju
se na Jedinstveni raCun Uprave za indirektno oporezivanje nakon ¢ega se

raspodijeljuju sljedeéim redosljedom:

1 Otplata vanjskog duga,

2. Raspodjela na racun rezervi,

3. Raspodjela sredstava za potrebno finansiranje institucija BiH,

4. Raspodiela prihoda izmedu entiteta i Brcko Distrikta.



Pravilnikom o na€inu uplate javnih prihoda budZeta i vanbudZetskih fondova na teritoriji Federacije
Bosne i Hercegovine (,SluZzbene novine Federacije BiH", broj: 54/20, 55/20-Isp,63/20, 88/20, 28/21,
56/21, 83/21, 01/22, 34/22, 57/22, 76122, 93/22, 94/22, 10/23, 37/23,81/23, 23/24, 36/24, 57/24, 80/24,
99/24 i 29/25), definisano je da od ukupno doznaCenog iznosa prihoda od indirektnin poreza iz
raspodjele sa Jedinstvenog racuna koji pripadaju nadleZznim kantonalnim organima za ceste, kantonalni
organi za ceste usmjeravaju 42% sredstava na rafun opcinskih organa, Sto Cini 25% ukupno
doznacenih sredstava.

Takoder, definisano je da od ukupno doznacenog iznosa prihoda od putarine u iznosu od 0,25 KM po
jednom litru, za izgradnju autocesta i drugih cesta koji pripadaju nadleznim kantonalnim organima za
ceste, kantonalni organi za ceste usmjeravaju 42% sredstava na rafun opéinskih organa, to €ini 25%
ukupno doznaCenih sredstava.

mDirektni porezi

Sluzba za budZet, finansije i poduzetnistvo opcine Kladanj je projekciju prihoda od direktnih poreza u
Dokumentu okvirnog budZeta opéine Kladanj za 2027.-2029. godinu uradila na bazi ostvarenih prihoda
u 2025. godini, procjenjenih prinoda za 2026. godinu i Revidiranih projekcija koje su dostavljene od
strane Ministarstva finansija TK za opCine Tuzlanskog kantona i Revidiranih projekcija prihoda od
indirektnih poreza od JU Direkcije regionalnih cesta Tuzlanskog kantona.

Poglavlje 4.- Prihodi budZeta opcine Kladanj
4.1. Ukupni raspolozivi prihodi

Ocekivani nivo ukupnih poreznih i neporeznih prihoda, koji su na raspolaganju za finansiranje potreba iz
BudZeta opéine Kladanj iznosi 6.173.476,00 KM u 2026. godini. Projektovani nivo prihoda (porezni i
neporezni) u 2027.godini iznosi 6.773.515,00 KM, 2028. godini 7.134.977,00 KM i 2029. godine
7.556.047,00 KM. Iz datih projekcija moZe se vidjeti da je projektovani iznos ukupnih poreznih i
neporeznih prihoda u 2027. godini veci za 9,72 % u odnosu na plan 2026. godine, dok su u 2028 godini
projektovani prihodi u odnosu na 2027. godinu veéi za 5,34 %, a u 2029 godini projektovani prihodi u
odnosu na 2028. godinu su veéi za 5,90%.

U slijedecoj tabeli su navedeni izvrSenje za 2025. godinu, plan 2026. godine i projekcije prihoda i
primitaka opCine Kladanj zaperiod 2027-2029. godina.

Naziv prihoda Ostvarenje Plan Budzeta Projekcije Budzeta
01.01.- za 2027 2028 2029
31.12.2025. 2026

| UKUPNO PRIHODI  7.980.504,92  9.022.414,00  9.751.000,00 9.851.000,00 9.951.000,00
BUDZETA

(A+B+C+D+E)

A. 710000- Porezni 474453560  4.984.289,00 5.350.915,00 5.676.577,00 6.067.547,00
prihodi

(Ldo7)

1 711100-Porezna 3.536,01 5.000,00 5.500,00 6.000,00 6.500,00
dobit pojedinaca i

preduzeca

2. 713100 - Zaostale 1.411,48 3.500,00 6.500,00 7.000,00 7.500,00
uplate poreza na

pladu

3. 714100 - Porez na 199.789,01 253.000,00 240.000,00 250.000,00 260.000,00
imovinu

4.715100- Porezna 11.567,02  15.200,000,00 1.250,00 1.300,00 1.350,00



proci, dob.i
usluga,ukupni prom.
ili dodat.vred.

5. 715900-Ostali
porezi na promet
proiz. | usluga
(zaostale obaveze)
6. 716100 - Porez na
dohodak

7. 717100-Prihodi
od indirektnih poreza
8. 719100-Ostali
porezi

B .720000 -
Neporezni prihodi
(1do9)
1.721100-Prihodi
od nefinan.Jav.
preduz. i finan. javnih
instit.

2. 721200 - Ostali
prihodi od imovine

3. 722100 -
Administrativne takse
4722300 -
Komunalne naknade i
takse

5.722400 - Ostale
budzetske naknade i
takse

6. 722500-Naknade
| takse po federalnim
zakonima i dr.
propisima

7. 722600 - Prihodi
od pruz. jav. usluga
(prih. od sop. djelat.)
8.722700 -
Neplanirane uplate -
prihodi

9. 723100 - NovCane
Kazne

C. 730000 - Tekudi
transferi i donacije
D.740000 - Kapitalni
transferi

E. 770000 - Prihodi
po osnovu zaostalih
obaveza

11,39

1.974.265,99
2.553.951,74
2,96

1.161.282,59

272.063,26

1.157,50

74.224,50

29.243,07

560.692,11

196.793,09

0,00

25.841,36

1.267,70
1.068.556,08
1.006.130,65

0,00

0,00

2.094.908,00
2.612.481,00
200,00

1.189.187,00

250.657,00

3.030,00

108.000,00

25.000,00

555.000,00

212.200,00

200,00

33.200,00

1.900,00
1.603.524,00
1.244.914,00

500,00

100,00

2.266.131,00
2.830.784,00
650,00

1.422.600,00

217.800,00

1.300,00

105.000,00

117.500,00

655.000,00

255.000,00

35.000,00

30.000,00

6.000,00
2.034.768,00
941.717,00

1.000,00

100,00

2.442.400,00
2.969.077,00
700,00

1.458.400,00

225.000,00

1.400,00

110.000,00

120.000,00

660.000,00

260.000,00

40.000,00

35.000,00

7.000,00
2.041.677,00
673.346,00

1.000,00

100,00

2.639.165,00
3.152.182,00
750,00

1.488.500,00

230.000,00

1.500,00

115.000,00

122.000,00

665.000,00

265.000,00

42.000,00

40.000,00

8.000,00
1.520.953,00
873.000,00

1.000,00



- Prihodi od indirektnih poreza

U BudZetu opcine Kladanj prema Zakonu o pripadnosti javnih prihoda od indirektnih poreza uplaéuje se
dio poreza na dodanu vrijednost (PDV), dio poreza koji pripada Direkciji cesta i dio poreza za
finansiranje autocesta u FBiH, a uplacuje se prema zakonom odredenim kriterijima jedinicama lokalne
samouprave.

Najznacajniji u ovoj grupi prihoda je prihod od PDV-a, koji je u DOB-u planiran u skladu sa smjernicama
datim od strane viSih nivoa vlasti sa projekcijom povecanja za predstojeci trogodisnji period.

Projekcija PDV-a za 2027.godinu iznosi 2.830.784,00 KM, Sto je za 8,36 % viSe u odnosu na plan
2026,godine koji iznosi 2.612,481,00 KM. Prema projekcijama datim od viSih nivoa vlasti, iznos PDV-a u
2028. godini povecava se za 4,89 % u odnosu na iznos u 2027.godini i iznosi 2.969.077,00 KM, dok se
u 2029.godini predvida rast za 6,17 % u odnosu na 2028,godinu i iznosi 3.152.182,00 KM.

- Porez na dohodak

Projekcije prihoda od poreza na dohodak u periodu 2027.- 2029. godina zasnivaju se na projekcijama
dostavljenih od strane Ministarstva finansija TK za opéine Tuzlanskog kantona iz mjeseca maja 2026.
godine. U periodu 2027.- 2029. godina projekcije prihoda po osnovu poreza na dohodak pokazuju rast.
U 2027,godini planirani su u iznosu od 2.266.131,00 KM i veci za 8,17 % u odnosu na 2026.godinu u
kojoj su planirani u iznosu od 2.094.908,00 KM. Daljnji rast planiran je i u 2028.godini i planirani su u
iznosu od 2.442.400,00 KM, Sto je za 7,78 % viSe u odnosu na iznos projekcije za 2028. godinu. U 2029
godini porez na dohodak je planiran u iznosu od 2.639.165,00 Km $to je povecanje u odnosu na 2028.
godinu u iznosu od 8,06%.

mPorezi na imovinu

Ovi porezi obuhvataju porez na imovinu od fizickih i pravnih lica, porez na imovinu za motorna
vozila,porez na nasljede i darove, porez na promet nepokretnosti fiziCkih i pravnih lica koji se naplacuju i
rasporeduju izmedu budZeta kantona i opcina prema kantonalnim propisima.

Projekcija ovih prihoda za 2027.godinu iznose 240.000,00 KM, i manje su za 5,14% u odnosu na
planirani nivo ostvarenja u 2026. godini koji iznosi 253.000,00 KM. U 2028.godini ovi prihodi planirani su
u iznosu od 250.000,00 KM Sto je za 4,17 % viSe u odnosu na plan 2027. godine, dok je u 2029. godini
planirano ostvarenje u iznosu od 260.000,00 KM Sto je za 4,00 % viSe u odnosu na 2028 godinu.

- Neporezni prihodi

Neporezni prihodi ukljucuju:
* Administrativne takse
« Komunalne naknade i takse
+ Ostale budzetske naknade i takse
* NovCane kazne
» Posebne naknade i takse
Ostali neporezni prihodi (ukljucujuéi i vlastite prihode budZetskih korisnika)

Ocekivani ukupni iznos prikupljenih neporeznih prihoda u 2026. godini iznosi 1.189.187,00 KM.
Projekcija ostvarenja neporeznih prihoda u 2027. godini je veca za 19,63 % u odnosu na projekciju
ostvarenja u 2026. godini, a u 2028. godini projekcija ostvarenje je veca za 2,63 % u odnosu na
projekciju ostvarenja u 2027.godini. U 2029. godini projekcija ostvarenje je veca za 2,06 % u odnosu na
projekciju ostvarenja u 2028.godini. Potrebno je napomenuti da su neporezni prihodi jo$ uvijek najslabija
taCka sagledavanja prihoda, koji se kao takvi razli€ito tretiraju u kantonima, opéinama i Federaciji, zbog
Cega treba uslijediti njihovo specificirano i unificirano pracenje.



4.2.Rizici po projekcije prihoda

Uzimajuéi u obzir da su rizici po projekcije prihoda u posmatranom trogodiSnjem periodu dominantno
determinisani eksternim geopolitickim i makroekonomskim kretanjima, stepen neizvjesnosti planiranja i
dalje se nalazi na visokom nivou. Glavni eksterni rizici viSe nisu vezani iskljucivo za akutne Sokove
energetske krize, vec prvenstveno za prolongirane geopoliticke tenzije u Evropi i svijetu, rizik od
fragmentacije globalnih lanaca snabdijevanja te sporiji oporavak i stagnaciju privredne aktivnosti u
zemljama EU-27, Sto direktno utiCe na izvoznu traznju industrijskog sektora.

Na unutraSnjem planu, ostvarenje projektovanih prihoda u znatnoj mjeri zavisi od specificne
administrativne organizacije Federacije BiH i kompleksnog sistema donoSenja odluka, koji mogu usporiti
dinamiku provodenja neophodnih reformskih mjera. Eventualna odgadanja u implementaciji
strukturalnih reformi i kaSnjenja u realizaciji kljucnih infrastrukturnih projekata predstavljaju stalni rizik po
stabilnost ekonomskog rasta. Pored toga, znacajan interni rizik predstavlja pritisak na operativne
troSkove poslovanja uslijed ranijih administrativnih pove¢anja minimalne plate i lan¢anog rasta
prosjecnih plata. Ukoliko rast plata ne bude praéen adekvatnim rastom produktivnosti, postoji opravdan
rizik od naruSavanja cjenovne konkurentnosti domacih proizvoda na inostranom trzistu i hladenja
trziSta rada kroz usporavanje zaposlenosti. Ovaj trend, kombinovan sa kontinuiranom emigracijom
stanovniStva i deficitom kvalifikovane radne snage, direkino ogranicava Sirenje proizvodnih kapaciteta i
dugoro€no moze rezultirati sporijim rastom realnog BDP-a od projektovanog.

ZnacCajan interni rizik predstavlja i stabilnost energetskog sektora, s posebnim akcentom na procese
dekarbonizacije i uvodenje prekogranicnih taksi na ugljicni dioksid (CBAM). lako proizvodni kapaciteti i
dalje znatno zavise od hidroloskih prilika, gdje nepovoljni klimatski uslovi mogu negativno uticati na
bilans elektricne energije i fizitki obim industrijske proizvodnje, novi talas rizika vezan je za tranziciju
energetskog sektora i potrebu za stabilnim obezbjedenjem elektricne energije iz obnovljivih izvora kako
bi se oCuvala cjenovna konkurentnost izvozno orijentisanih preduzeca. Konacno, ostvarenje operativno
raspolozivih prihoda od indirektnih poreza za budzetske korisnike u Federaciji BiH direktno je uslovijeno
kretanjem i visinom otplate vanjskog duga. U skladu sa Clanom 21. Zakona o sistemu indirektnog
oporezivanja (,Sluzbeni glasnik BiH",br. 44/03, 52/04,4/07,4/08,50/08 - dr. zakon, 49/09, 32/13 i
91/17), ukupan iznos prihoda sa Jedinstvenog racuna koji se rasporeduje Federaciji BiH automatski se
umanjuje za iznos sredstava potrebnih za servisiranje inostranog duga FBiH. S obzirom na dospijece
ranijih kreditnih obaveza u ovom projekcijskom horizontu, dinamika servisiranja vanjskog duga
predstavljat ¢e znaCajnu odrednicu koja direktno utie na neto fiskalni prostor i likvidnost budZeta.

Poglavlje 5 - Struktura potroSnje ujavnom sektoru

U ovom poglaviju je opisana politika javnih rashoda i dat kratak pregled klju¢ne problematike vezane za
oblasti upravljanja resursima javnog sektora. Data je analiza strukture javnih rashoda po glavnim
ekonomskim stavkama i trendovi njihovih kretanja. Ova analiza je vazan element procesa
srednjorocnog planiranja budzeta.

U skladu sa planiranim okvirom raspoloZivih sredstava i prihvaéenom politikom javnih rashoda, u ovom
poglaviju date su preporuke o strukturi budZetske potroSnje za naredni trogodisnji period po glavnim
ekonomskim stavkama. Kao i prethodnih godina, planiranje budZeta ¢e se oslanjati na nacela
stabilizacijskog djelovanja fiskalne politike kroz smanjenje javne potrosnje.

Opcina Kladanj ¢e i u narednom periodu hiti opredjeljena za provodenja mjera Stednje javne potroSnje u
periodu 2027. - 2029. godine, Ciji je osnovni cilj odrZavanje stabilnog fiskalnog sistema, odrZavanje
budzetske ravnoteze i kontrola javne potrosnje.

Mijere Stednje javne potroSnje ¢e se provoditi kroz ograniCavanje rasta tekucih rashoda, uz istovremeno
nastojanje oCuvanja socijaine pravednosti i zaStite najugroZenijin grupa stanovniStva i borackih
populacija, te osiguranje aktivnog doprinosa poveéanju investicionih aktivnosti.



5.1.Rashodi BudZeta opcine Kladanj

U slijedecoj tabeli prikazane su BudZetske procjene prema ekonomskoj klasifikaciji sa projekcijama

rashoda i izdataka za period 2027 - 2029 godina:

Naziv Rashoda

| UKUPNO RASHODI
BUDZETA

A. 611000 -Place i
naknade troSkova
zaposlenih (1 do 2)
1.611100 -Bruto place i
naknade placa

2. 611200 -Naknade
troSkova zaposlenih

B. 612000 - Doprinosi
poslodavca i ostali
doprinosi(1 do 2)

1. 612100 - Doprinosi
poslodavca

2. 612200-Ostali
doprinosi

C. 613000 - Izdaci za
materijal, sitan inventar i
usluge (1 do 9)
1.613100-Putni
troSkovi

2.613200 -1zdaci za
energiju

3.613300- Izdaci za
komunikaciju i
komunalne usluge
4.613400- Nabavka
materijala i sitnog
inventara

5.613500- Izdaci za
usluge prevoza i goriva
6.613600-Unajmljivanje
imovine, opreme i
nemater. imovine

7. 613700 - Izdaci za
tekuée odrzavanje

8. 613800- Izdaci osig.,
bankar. Usl. | usl. Plat.
Prometa

9. 613900 - Ugovorene |
druge posebne usluge
D.614000 - Tekuci
transferi i drugi tekuci

Ostvarenje
01.01.-

31.12.2025.
6.945.244,73

1.821.518,48

1.534.610,73
286.907,75

123.395,98

118.489,84
4.906,14

1.014.094,52

2.934,62
216.908,37

254.352,79

31.980,23

22.439,25

9.563,20

184.806,97

9.721,49

281.387,60

1.784.516,44

Plan BudZeta
za
2026
8.764.414,00

2.261.869,00

1.938.269,00
323.600,00

102.860,00

96.740,00
6.120,00

1.535.903,00

14.800,00
260.000,00

354.300,00

61.000,00

37.000,00

13.473,00

317.107,00

18.600,00

459.623,00

2.330.998,00

Projekcije
Budzeta
2027
9.700.000,00

2.419.000,00

2.000.500,00
418.500,00

218.200,00

211.500,00
6.700,00

1.569.973,00

15.500,00
265.000,00

360.000,00

64.000,00

46.000,00

13.473,00

320.000,00

26.000,00

460.000,00

2.348.000,00

Projekcije
Budzeta
2028
9.800.000,00

2.417.000,00

2.000.000,00
417.000,00

218.400,00

212.000,00
6.400,00

1.598.473,00

16.000,00
270.000,00

365.000,00

65.000,00

47.000,00

13.473,00

325.000,00

27.000,00

470.000,00

2.404.000,00

Projekcije
BudZeta
2029
9.900.000,00

2.420.000,00

2.000.000,00
420.000,00

222.200,00

214.200,00
8.000,00

1.626.973,00

16.500,00
275.000,00

370.000,00

66.000,00

48.000,00

13.473,00

330.000,00

28.000,00

480.000,00

2.460.000,00



rashodi
1.614100-Tekui
transferi drugim nivoima
vlasti i fondovima
2.614200-Tekudi
transferi pojedincima
3. 614300 - Tekudi
transferi neprofitnim
organizacijama

4. 614400 - Subvencije
javnim preduzeéima

5. 614500 - Subvencije
privatnim preduze¢ima i
poduzetnicima

6. 614800 - Drugi tekuci
rashodli

E. 615000 - Kapitalni
transferi

F. 616000 - Izdaci za
kamate

G. 821000 - Izdaci za
nabavku stalnih
sredstava

H. 823000 - Izdaci za
otplate dugova

48.896,60

167.045,44

1.121.921,10

264.459,51

127.984,00

54.209,79
28.418,80
8.947,71

2.055.992,58

108.360,22

271.420,00

376.500,00

1.228.830,00

254.248,00

150.000,00

50.000,00
154.500,00
6.084,00

2.177.000,00

195.200,00

273.000,00

380.000,00

1.230.000,00

255.000,00

155.000,00

55.000,00
155.000,00
10.000,00

2.784.627,00

195.200,00
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274.000,00

390.000,00

1.250.000,00

265.000,00

165.000,00

60.000,00
155.000,00
10.000,00

2.801.927,00

195.200,00

275.000,00

400.000,00

1.270.000,00

275.000,00

175.000,00

65.000,00

155.000,00
10.000,00

2.810.627,00

195.200,00

BudZet je glavni instrument za odredivanje politika Vlada. On je sredstvo putem kojeg se strateSki ciljevi
Vlade prevode u usluge, programe i aktivnosti koje su usmjerene ka ispunjavanju socijalnih i
ekonomskih potreba gradana.

Osnovna funkcija Dokumenta okvirnog budZeta opéine Kladanj za period 2027.-2029. godina, je da
pored osiguranja fiskalne discipline budzetskih korisnika osigura alokaciju budzetskih sredstava u
skladu sa prioritetima Opéine Kladanj.

Cili Dokumenta okvirnog budzeta je da pruzi kvalitetniji strateSki osnov za srednjorocno planiranje
budZeta i pripremu godiSnjih budzeta, kroz povezivanje trogodiSnjih projekcija rashoda sa utvrdenim
srednjorocnim prioritetima opéine.

SrednjoroCne projekcije prihoda za period 2027.-2029. godina prate pozitivne makroekonomske
prognoze za navedeni period, ali istovremeno zadrZavajuéi odredeni nivo opreznosti i konzervativnosti u
procjenama. Projekcije su usko vezane za pretpostavljenu brzinu oporavka ekonomije u
postpandemijskom periodu, ali i sa najnovijim negativnim deSavanjima u Ukrajini, te na Bliskom istoku,
koja su se odrazila na cjelokupnu ekonomiju.

Obzirom na krajnju nepredvidivost mogucih buducih Sokova, posebno kada je rije¢ o stanju inflacije,
moguce su znacajne promjene u krajnjem ishodu makroekonomskih pretpostavki, pa tako i projekcija
javnih prihoda.

U narednom periodu prioriteti prije svega Ce biti usmjereni na:

Odrzavanje tekuce likvidnosti i nastavak finansijske stabilizacije BudZeta OpCine Kladanj, stvaranje
povoljnog poslovnog okruZenja kroz razvijanje partnerskih odnosa izmedu javnog i privatnog sektora,
pruzanje podrske razvoju poduzetniStva i obrta, poljoprivrednoj proizvodnji, razvoju usluznih djelatnosti
(trgovina, ugostiteljstvo, turizam, transport i dr) u cilju ofuvanja postojecih i otvaranja novih radnih
mjesta, unapredenju struktura Civilne zastite, zastita okoliSa, stvaranje funkcionalne i efikasnije lokalne



uprave prilagodene potrebama gradana, privrednih i drugih subjekata, transparentnije troSenje javnih
sredstava, aktivnosti na efikasnijoj naplati opcinskih naknada, poboljSanje usluga javnog sektora na
nivou lokalne zajednice u oblasti komunalnih poslova, socijalne i zdravstvene zastite pripadnika boracke
populacije i lica u stanju socijalne potrebe, unapredenje sektora sporta i kulture, stvaranje partnerskih
odnosa sa nevladinim sektorom, saradnja sa mladima, aktivnosti na jacanju i promociji turisticke ponude
i promociji kulturno historijskog naslijeda op¢ine Kladan;.

U skladu sa ¢lanom 18. Zakona o budZetima u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sl.novine Federacije
BiH", br.102/13, 9/14,13/14, 8/15, 91/15,102/15,104/16, 5/18,11/19, 99/19, 25a/22,7/25 i 6/26), nakon
usvajanja od strane OpcCinskog nacelnika, ovaj dokument bit ¢e objavljen na web stranici Opcine
Kladanj i dostavljen Opcinskom vije¢u Kladanj kao informacija.
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